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Why——
城市化、交通、政策、趋势？
新都市休闲主义何以兴起？



�

第一章 缘起：变化中的都市休闲新境界

缘起：

1.1 变化造就机遇：新休闲时代到来

1.1.1 城市化：中国休闲旅游业的扩容器

从居住外扩到休闲外扩
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城市群外围的都市休闲“后花园”
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  指标

资源

客户

与市场距通工具

停留时间

出游时间

    目的地಻品质强势资源

全国性客户

大于300公里

飞机或▛䐀

5天及以上

较长节假日

/+0 דּ

        本地休闲಻市优质自然人文资源

本地城市客户

<100公里，45分钟车⼻驾车为主

1~2天

周末

                区域度假಻域内较高品质休闲度假资源

区域城市客户

100~300公里，1.5～4小时车⼻驾车，城际交通
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1.1.2  交通发展：让“距离”不再遥远
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城市路网的不断扩展
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1.2.3  进一步自然山水，退一步自家庭院
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What——
温泉、湿地、文化小镇、主题公园……
依托不同资源的新都市休闲带来怎样
丰富多元的精彩体验？



19

第二章 视野：放眼向洋看世界

视野：第2章
放眼向洋看世界

Ώ Ώ ѠҌ ᵓδε └ Ё ầ

Ѡ  Όδ֑ Ὀ1 דּ Ẹўשּׁ Ԇɞ
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Т שּׁ Ҍ ᵓ
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е Т Όɞ

0+/ Ѡ  Όδ֑ 1 דּ

资源
优势型

核心
驱动力

大规模复
合开发型

产品
驱动型

绿蔷薇庄园·美国
隐居谷四季度假村·美国

邓顿温泉度假村·美国
格拉斯小镇·法国
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2.1 天生我才：资源优势型

2.1.1 黄金热潮中兴起的度假胜地

         ——邓顿（Dunton）温泉度假村

注入温泉活力的老旧采矿镇

ӈЉ RcjjspgbcΕ╦26Ắ ͪ Jgx_pb

Fc_b N_qq ɞ ͪΤẺ └ ӊ└ Ϛ /7
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邓顿温泉相关数据
链接

ɒ 水温：30～41度

ɒ 水深：914.4米

ɒ 物质：碳酸盐、硫、钙、锰

ɒ 间歇式温泉

到周边主要城市驾车时间：

● 到Telluride, CO (TEZ)1小时

● 到Cortez, CO (CEZ) 1小时

● 到 Montrose (MTJ) 2小时

● 到Durango, CO (DRO) 2小时

● 到NM (ABQ) 4小时

0+0 ᵓ └ӈ

ɒ Ї /777 0..0 ת ὖ

ɒ ͻ 0..1 0..2 ´

ɒ 0..3 х ῾ Ҹ Ϊ Ҍ ɞ

΄рр ͪ Ϛ΄р ͪ ͪ ԜὈ
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以温泉为核心的度假体验

ӎ█ δ25..Ф Ѡ Χ δ Ѡ Χ

ɝҌ Χ ϡ ɝӎ Ҍ ɝ   ɞ

0+2 ´

1

2

3

4

5

温泉中心

接待中心

休闲中心

图书馆

其它

配备设施

0+/ ´

5个天然的温泉泡池，水温在30～41度（室内温泉、冷水浴池、蒸汽浴、淋浴）

多功能活动中心（酒吧、餐厅、舞池）；特色瑜珈及pilates工作室；淋浴中心；
SPA 理疗中心

视频会议室；小戏院；小教堂

两层楼的图书馆

运动馆、马厩、小剧院等

主要功能标号

1

2

3 4
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特色SPA自然疗法

ᴫ  δ Ԝ ẹ QN?

Χδ Ԝ ε

WELL HOUSE 
CABIN

VERTICAL
LOG CABIN

MAJOR ROSS 
CABIN

BJOERKMANS 
CABIN

HONEYMOON 
CABIN

TIPPING CABIN

DUNTON STORE 
CABIN

NEW HOUSE
CABIN

GEYSIR CABIN

FORGE CABIN

ECHO CABIN

PORTER HOUSE

2

6

2

2

2

6

4

4

2

2

2

10

配    套

0+0 BSLRSL /0 ΅

人数名    称 价    格（美元）

大床房，私人温泉及冷水，木材燃烧炉，带淋
浴的卫生间

其中两个房间配备特大床，另有配备两张床
的阁楼，两个浴室，其中一间带有古董铜浴缸

靠近温泉的源头，带一间大床房，木材燃烧
炉，卫生间和淋浴

最古老的小木屋，用原始建造者的名字命名。
配备大床房、木材燃烧炉、带浴缸的浴室

始建于19世纪，适合浪漫的隐居生活。
◆皇后拉贾斯坦婚床、起居室、可俯瞰河流的
露台、燃气灶具 、卫生间和淋浴 

三间卧室和一间起居室
◆双楼层 
◆两个卧室有特大床 
◆一个卧室两张床 
◆两间浴室 
◆起居室

一个大床房，一个标准间的阁楼，梳妆台，带
浴缸的大浴室，木材燃烧炉

双层木屋，两房两厅。
◆一楼配备特大床的卧室 
◆阁楼大卧室，配备电视/ DVD 
◆带淋浴的卫生间 
◆起居室与木材燃烧炉室

非洲风格装饰，大床房，带淋浴的卫生间

大床房，带淋浴的卫生间

大床房，室内室外双淋浴间

旁边有 两个钓 鳟鱼的池 塘，别墅可长期 租
用。
◆一个有特大床，壁炉及附设浴室的主卧室 
◆国王卧室 
◆皇后卧室 
◆标准间
◆厨房和客厅配备壁炉 
◆办公室包含墨菲床和浴室，电视/ DVD室

夏季/秋季$1,500，
冬/春季$1,100 ，假日$1,400 

夏季/ 秋季$1,70 0，冬/春季
$1,300，假日$1,600，额外第
3，4位$350/人，额外第5、6
位客人$250/人

夏季/秋季$1,100，
冬/春季$800，假日$1,000  

夏季/秋季$1,100，
冬/春季  $800，假日$1,000

夏季/秋季$1,100，
冬/春季$800，假日$1,000  

夏季/秋季$1,400，
冬/春季$1,000，假日$1,300
额外第3，4位$350/人,
额外第5、6位客人$250/人

夏季/秋季$1,400,
冬/春季$1,000 假日$1,300  
额外第3，4位$250/人

夏季/秋季$1,300,
冬/春季$900,假日$1,200, 
额外第3、4位客人$250/人

夏季/秋季$950,
冬/春季$650,假日$850

夏季/秋季$950,
冬/春季$650,假日$850

夏季/秋季$800

夏季/秋季$1,700, 
冬/春季$1,300,假日$1,600 
额外第3，4位客人$350/人
附加5～10客人$250/人
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提供本地最新鲜的食材

Љ   ӎ Ό ӎ

р20е р Ёͪ Τ⸗ ɞ Τ⸗ Ẻוֹ ϊ

ͪ ╤ ⱬ ͪЖ

ệ Ԝ ₵ ɝ ɝ ɞ

⸗ е΄р Ѡ ⸗

῾ầẸΧ ⸗ ͪ ɞ е ⸗

Ϛҕ ɞ

0+2  

早餐

中餐

晚餐

葡萄酒

不管几点起床，厨师都时刻恭候，根据你的个人喜好来烹调早餐
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ɝ ɝ ɝΓӔ-ΊΓ ɝ ɝ ɝ ɝ

ɝ ɝ  ɞ Ữ Ѡӎ ╖ ɝ ɝ

ɝ ɝ ɝ Ỳɝ Ỳ  ɞ
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╠ ΅ Χ ЃЁ ғ ӈ ΅

ӊ ╠ ӊЁ ὖ ỹ ↄ щ Χ ͼ

╠ ͽ ͽ Љ ῾ͼ ᾣẄ

Ẉ Ё ғ Τ ЁἬΤΏ ɞ

щΧΏ ֳ δ δΏ υ ɞ

ӊ ΅ғ ЁҒ Ẹё

Ѓ ɝ Ж ѧ δ ⅞

ɞ ѧ ᾆ Ӻ Τ╤ δЁ ΅ẽת

е Ώ ɞ

小镇的功能布局

0+3 └ӈ

1

2

3

4

5

主 要 功 能序号

香水体验

标志建筑

商业活动

休闲社交

住宿设施

GIP香水学院，2家香水博物馆，30多家香水工厂

格拉斯教堂，塔楼

风情商业街，中心广场

小镇剧院，集会中心，私家俱乐部，高尔夫

酒店，公寓，别墅，私家旅馆，度假村，露天营地

配 备 设 施

0+4 ´
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0+4 ´

法国80%的香水在此制造

/1Ώ Ѡ Ѡ ᾌӗ ᾌΧ

ᾌӗ ͪ Ẹ ͪ е ɞ

/4Ώ δЁ ΄ ∂ ╘ ᾌ

ӗ ᾌӗ Χ Ẹ ͪ ɞ Τ ў

Ẹּךᾆͼ ҕ Ắ ѧ ɞ ͪΤ Γֳὖ Ὀ
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以香水体验为中心的休闲设施

ТΓ щ ╘ יּ

ɝᾌדּ ТΓ ɞ EGN Rfc EP?QQC GLQRGRSRC MD

NCPDSKCPW Ẹ Χדּ ╩ Т♀Ὥ Ё

ͪΤ ӎ Χ ɞEGN ͻ═ ᾌ Ό

δͪ ғ אַ דּ ɞ ϛ

υͪɞ

香水常识

链接

ͪ Ὣ Ѡ ΄ ὖ ἬΤ ͪ

ɝ ɝ ɝֹו ɝ Џ ɞ́

Ẹ ο Ѳ С ᾁɞ

持续时间

香精浓度

酒精浓度

价格等级

香精
PARFUM种类

5~7小时

15~30%

70~85%

1[最贵]*

0+6

香水
EAU DE PAEFUM

5小时以内

10~15%

80%以上

2

淡香水
EAU DE TOILETTE

3小时

5~10%

80%

3

古龙水
EAU DE COLOGNE

1~2小时

2~5%

80%

4

清淡香水
EAU DE FRAICHEUR

1小时以内

2%以下

80%以下

5[最便宜]

( δе 1...|2...Ẃ

ΝΤѠ δε ╩ Glrcpl_r gml_ j Ncp dskc

Ksqcsk Rfc Hc_l+Fmlmp̈ Dp_eml_pb Ksqcsk Tgjj_ Ѡּׁשͻ Т♀

Dp_eml_pbɝE_jgk_pb Kmjgl_pbɞ ╩ Ёᾌ Ẫ
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Γ דּ ♄ ѠּׁשΏ ͼ ɞ ═ắ

η£ ╩ υ ɞDp_eml_pb ╩

ὈЁDp_eml_pb ᾌ ɝ ⅞ ẹɝ ẹɝ

ͽ * ͼ ɝ

ͽͪ ֳ Dp_eml_pb ɞ E_jgk_pb Kmjgl_pb ♀ Ί

Γе כ ᾌ ɝ ẹּׁש ӗ Όӛ

е Ѳ ϫᾆ ɞ

0+5 ╩שּׁ♀

Τ ΄ υͪ ỏ ҕ ͪΤ
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Χ Nj_ac _sv ?gpcq΅ Γ @msjct_pb Hcs bc @_jjml ỏ῾

ͼ ҕΧ Amltclrgml Aclrcp ι Ep_qqc Rfc_rpc ẳ Ё

 Ҍ ПΧ ɞ

Γ @msjct_pb Hcs bc @_jjmlͼ Ѡ ᾆ
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Ὥ יִ Т ͪ Ѡδ ᾆЁłе

Ńɞ ῾ Ё ɞ

δ Ԝ ӊ ΄ е ӊ

ͪ Ẉ Ὀ ầП

Е џе וֹ Χ е ẸΧ ϊ

ɞ ӊ ε fmrcjq ɝẮ dsplgqfcb _n_prkclr

pclr_jq ɝᾁ Ὀ dsplgqfcb tgjj_q pclr_jq ɝ escqr fmsqcq ɝ

a_kn qgrc Ѡּׁש ᵓ fmjgb_w tgjj_ecq ɞ

1

2

3

名  称序号

Golf d’Opio-Valbonne
奥比奥—瓦尔博纳高尔夫球场

Golf de Saint-Donat
圣—都纳高尔夫乡村俱乐部

Golf du Claux Amic
克鲁斯高尔夫球场

整个地区最古老的高尔夫球场之一。球场的标准杆是72
杆，18个洞，前9个洞比较考技术，至于回程则需要使用
不同的球杆来共同完成。

锦标赛级别的山地森林球高尔夫球场，18个洞，有10个
洞伴有水障碍，另外添加了许多机智的沙坑，放在适当形
状的果岭周围。对技术性的要求远远高于力量的比拼。

高地球场，18个洞，标准杆是72杆。克鲁斯球场对于击
球的精准要求是比较高的。

特  征

0+7 ε ͪ

酒店

公寓

别墅

家庭旅馆

度假村

露天营地

名  称住宿形式

La Bastide Saint Antoine
H tel & Résidence H telière des Parfums
H tel Mercure Grasse
H tel La Bellaudière
H tel Le Victoria

Mme Duriez Christiane & Alexandre Spapperi Gilamour 
L’Occident M. Durpaire

Allard - Le Mazet de Mai Bastide Fontcolombe Mme 
Urbaniack La Vieille Ferme Madame Leatitia Bloch

Bastide Lou Panta l Clos des Cyprès Le Balaour Mas 
de la Bergamotte Bastide des Oliviers

Les Jasmins Village Club “Le Clavary  Village 
Vacances Les Cèdres
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Ϊ ε   Ẹ ТΓ

ẵ Џ ậ  ɞ

1

2

3

4

5

6

7

8

9

时  间序号

三月

四月

五月

六月

八月

九月

六~九月

十月

十二月

Aromatherapy fair （按摩节）

《Venusia》beauty and well-being fair（健康节）Grasse Car Rally（车会）
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由水疗中心到豪华度假胜地

΄ ͪ ᵓ דּ δ Џ ╝

ᵓ ♄Ё דּ ♄ ɞ

/556 е ᾆ е қ

דּ Ё ͪΤ ᵓ ĽĽ

ֳ ά ᵓ ɞAfcq_nc_icɝMfgm δ Ё

╤ ΄ Ѡּׁש ῾ ɞ

ɝ ɝ ҕ♃ ᾌ Ё ẵ Ѡ

ᵓ Ё דּ ‟ Ϛ щ ͪ
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Τ Χ δ ╦ П ᵓ ɞЇ דּ

    ῾ υ  ҕ δ שּׁ

П   ᵓ כּ ῾Ѡ Ẅ ῾ҕ Χ ɝ Γ ɞ̈́

ώ ΅қ Q_k Qlc_b ẵ ╖ Ẅ

ɞ

阶  段

机遇

举措

关键事件

0+/1 ♄דּ

1778～1830

白硫 酸 泉的治疗
效果
Stagecoach 公路
的开通

标 志 性 的 温 泉
屋、零星的度假小
屋（留存至今）

1830～1914

C hes a p e ake 、
Ohio铁路的开通，
旅客范围扩大

酒 店 雏 形 建 造 完
毕。1913年，第二
次 大 规 模 物 业 扩
张，添加高尔夫及
洗浴中心

1914年，Wilson总
统及夫人来此度复
活 假 期；同年，老
肯尼迪夫妇秋季蜜
月于此

1915～1995

二战时期对国家的贡
献，进一步扩大其影
响力

1992年，对绿蔷薇酒
店进行再装修，扩充
商务会议服务，并增
添其他休闲设施，如
山体自行车、赛马场

二战时期，对美国政
府提供了两项协助：
作为战地医院、疗养
所，作为战俘及家属
的收容所



38

都市休闲    离尘不离城的大时代

қ Q_k Qlc_bͪ Ẫ

υͪ ῼłPwbcpŃ łQmjfcgkŃ

ɒ Χ І щ І֑

ш Χ

ɒ ♃ ᵓ ӎ ╢  ´

ɒ е Χ δ Ԝғ ɝΤ ⅞

Ẫ ᵱ ɝ ɝQN? ɝ ɝΤе ẽ Ẫ ў

 

ɒ ҕ Χ ᵓ /.Τ ҕ ♃ 2.Τҕ ͪΤ

Ẫ ҕ Χ ɞ δ Ԝ  ҕ ɝ ɝ ҕɝ  ɞ

ͻΤ ´ ɝ ɝ ὖᾁὖ ε ᾣ

Χ Χ Ẹё Ѡ Ẫ   דּ ệ΄ Ѡᾁ ɝТ
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0+/. ´

Τ דּ ᵓ х ӎ Ẹ

Χ₵ ═ Ҍ Џ═ ϊ   δ Τ Ԝ

Ԝ ϊҌ ệ  ɞ

配套功能

冒险

美食

娱乐

马术

高尔夫

卫生与健康

亲子

康乐

度假

观光

0+/3 ӎ

阿尔卑斯山塔、鹰猎、垂钓、枪会、远足、狩猎、独木舟、山地自行车、公路自驾游

烹饪示范、美食烹饪班、葡萄酒品酒会

购物

运输游戏机、骑马、山区步道骑、小马游戏机、雪橇游戏机

3个18洞高尔夫球场、家庭高尔夫、高尔夫学校

健身中心、温泉理疗中心

适合十几岁孩子的探险地带

桌球、保龄球、室内运动会、绿蔷薇电影、野餐、网球、室内外游泳池

下午茶&音乐会、艺术殖民地、圣诞车厂、总统平房博物馆

二战时期的地下核防掩体

主要设施
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满足多元化客户需求

דּ ΅Ẹ´ ᵓ ɝҌ ΄

´ Ẃ Ẃ

ɝ שּׁ Ϛ υּד ɞכּ

阶  段

客户范围

客户来源

客户驱动

0+/4 דּ ♄

1778～1830

美国南部各州

法官、律师、商人
等资产阶级

疗养度假

1830～1914

纽约都市圈：纽约、
华盛顿、亚特兰大、
圣路易斯、芝加哥等

社交名流、资本家、政
界人士；总统的度假
之选

社交度假

1915～1995

旅客已遍布全国

美国总统度假的必
选之地，以及全美
的商务人士

商务休闲度假

1995～今

美加墨西哥 等以 及南
美洲和世界各地的高尔
夫爱好者

美中产阶级全家动员，
高尔夫赛季汇聚众多高
尔夫球友

复合型䂰型
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区位交通因素： ӈ ғ П ѱ Ẹẇ

客户因素： דּ

动态发展因素：ł ᵦ ІŃ

资源因素： ΄ ‟ ᾣ ͽ Т   Ϊ ⅞δ

产品活动因素：́ ɝҌ ϊ Ѡ

ᵓ ɞ
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2.2.2 匹兹堡的四季度假乐园——隐居谷四季度
假村（Hidden Valley Four Seasons Resort）

一年四季都有活动的度假村

ᵓ Fgbbcl T_jjcw Dmsp Qc_qmlq Pcqmpr ӈЉ Е

א Δ Χ ┐ẻ / ɞ

█ 6 Ắ ή /.. Ắ Ắẳ ͪΤͪ

  ᵓ ɞ Ԝͪ ł ᵓ Ń Ё

ᵓ ╖ ɝ ⅞ ‟ɞ

功能构成及分区

越野滑雪中心： ɝ ♃ɝ ɝ

旅店和会议中心： ɝҕ Χ ɝᵱ ϊײ ɝ ɝ ♃ɝ

ɝ ɝ ɝ

0 /0 ᵓ ´ ὖ└
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滑雪基地： ɝ ♃ɝ ɝ ɝ ɝ Ὀ
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高尔夫：
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产品多样化：ӊ Т ₵ Ắ ɝ ⅞ ₵

ͼɝ ɝ Χ ώ Ẅὖɞ
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2.3 机会由强者制造：产品驱动型

2.3.1 都市家庭的“寻梦乐园”——迪斯尼乐园

乐园概况

ɒ 区位：ӈЉӖ Ẳ Mpj_lbm ╦ 10Ắ └

J_ic @scl_ Tgqr_ ɞ

ɒ 规模： /02 Ắ Љ/-3 ῾ ɞ └ 5,44

к Ẃ 2 ε ϊ ɝ1 ͼϊ ɝ10 ᵓ &ẸΧ 00

Ώ 'Ѡּׁ562שΤ ẪΏ ε ϊ Ϛ

ɞ

ɒ 游客量： /75/ /. Ѡ /13.͵ еɞ

弹性规划和持续更新

Ẳ Ώ דּ ♄ЁѠε Ắ δ Ҍ ᵓ

´ דּ ɞ щ/741 ὖ דּ ΄ Ὧ

Ἤ ὈͪΤε Ắ ε ΄ כּ ệ Ϛ ўּד

כּ Ѡ ɞε Ắ ᵓ ӊ
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陆地到水面、悠闲到刺激的度假体验

Ẳ Ώ ͪ Ѡε ϊ δ Ёӊ ɝ ɝ

 ɝ ϊ Ẫ Ҍ ᵓ└ɞ ᵓ

₵ ɝ ɝ ɝ   └ Bgqlcw%q
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Ώ ӎ ὦὖδε ϊ └ɝ ͼε Ắ └ɝ Ώ  

└ɝ ϊ └ɝ └ɞ

 （1）主题公园

Ẳ Ώ 2 █ ɝ ϊ
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Ẫ שּׁ ₵ 3Τ ᵓײϊ ᵓ Γ Ԝ 1͵

Ѡּׁ562שΤ ɞầӊ δ Ώ ầӊ ᾆ

63# ͵Τ Ό Ж ε ε ҕɞầӊ

Ắ Ѡ ε Ắ ầ ╤ͪ

Цּך ᾣầ ɝẌ ᾆ └ ɞ

（3）迪士尼饮食娱乐购物区Downtown Disney

ΓΧ щ0.Ώ 5. ў х΄ דּ ͻΤε

ὖ8 K_picrnj_acɝ ϊ Njc_qspc Gqj_lb Ucqrqgbcɞ Ё
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（4）迪士尼综合世界运动园区（Disney's Wide World Of 

Sports Complex）

Ώ   └/775 Γ █ 00. Ф ɝ ɝ

ɝ ΊΓ שּׁ Ԝ1. Τе ӎ  ӗ ɝ ɝ ɝ

ɝ ᾁ ᵓשּׁ  ӎ  υ ɞ ♃ɝ ɝ ᵨשּׁ
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第二章 视野：放眼向洋看世界

Ό Ѡ Ό ѧ ɞ ֗ѧ Ѡ ͪ

Τ І П ёѧ δ ү֗ɞ

2.3.2 高端人士的健康度假胜地——图森牧场

老农场变身健康社区

ᵓ Т דּ £ Ẋ ё  

Љ/757 ͪΤ Ở ͼ דּ ł Τ ᵓ

ᵱ Ń ӈЉЕώ ἰἼ р0,3 *

Ὧ ͪΤᵱ └ ᵱ ᵓ еᵱ ӊ

█ /02.Фɞ ӈѠł еѧ ᵱ Ńδ δ ͼ

е ὯЁłᵱ Ńɞ Ԝͪ Ὣ ᵓẽ   ₵

ɝқ ┘ ɝ δ ɝ ɝᵱ ɝ ẽѠּׁש ɞ

2.͵ е 0*0.. ₵ ┘ ẽ ᵱ

ΊΓ ɞ
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1240亩

ɒ /02.Ф
ɒᵱ ᵓ █ /0.Ф 63 ᾁ
ɒ ᵱ ӊ └█ //0.Ф Ѡ ᾁ
δε δ

30年、3个阶段的发展

/757 Ὧ דּ х ♄ЁὯ ɝ ɝ ͻ

ᾣ Ё ᵱ ẽ ТΓ ɞὯ υά ᵱ ẽ ᵓТ

щ Ặ ᵱ ᵓ

♄Ё═ Ὧ ầ Ὀ

ᵱ Т דּ Ὀ QN?

ɒ Еώ ἰἼ /71
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ѼΓ ầ ầ е Ẃ⅞ Ὧ

ᾎɝ ϡ ɝ ɝ ẽ Т Ё ᵱ ᵓ

ɝᵱ ӊ └ @ɝQN?AJSדּ ɝᵱ ᵱТי Т΅ ͪӎ

⅞ᵱ ẽ ТΓ ɞ

企业创立期 企业成长期 企业成熟期

创立之初，健
康 度 假 市 场
需培育，通过
展 览 和 杂 志
营销

1、完善配套设施
2、增开新项目
3、核心SPAclub品牌输出
4、健康研究所新产品研发

1、成熟模式复制
2、高端人才引入
3、多元化经营（烹饪书、护肤品等）

1979年开发商梅尔·扎克尔曼和妻子开办了Canyon Ranch，创办初入住率20%

1979 1988 2004 2008

1981年，参加理查德西蒙斯展

1982年，美国时间杂志将其评为“美国第一健康度假胜地”，入住率飙升至65%

1988年，健康疗养中心、生活促进中心建成

1989年开办雷诺克斯峡谷牧场

1999年，在拉斯维加斯开办第一家峡谷牧场SPAclub

2004年，在玛丽女皇2号上开第二家SPAclub 

2006年，Richard Carmona博士加入

2007年度收益1.5亿美金

2008年年中，第一个健康社区入住

2008年，美国东南部最大最好的SPA

2002年，峡谷牧场健康研究所成立

形成产业链

0 /2 דּ ♄

一体化的健康养生体系

（1）人与自然的和谐共处

ɝ ɝ ╘ ͪΤ
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Ἀ⅞ ͪ ᴭ JGDCQF?PC ЉὖЦ е

ͪ ὖЦᵱ ẽ שּׂ δ Χ ᵱ

ϛ ɞ

（2）高端的健康养生项目

Ѡᵱ δ е ԜЁẪ ӈ ᵱ ẽ

Ёắדּ ᵱ Χ   Ѡ ⅞ ᵱ ɞ

多样化的
健康养生项目

体重管理

精力恢复

美容美颜

生活方式
管理

心理减压

疾病预防 身体恢复

戒烟等
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度假村核心设施

SPA综合中心

高尔夫练习中心

水上运动中心

健康体检中心

生活促进中心

峡谷牧场厨房

附加设施

设施功能描述

0 01 ε ᵱ ẽ

融合水疗、按摩、瑜伽、音乐、冥想、
桑拿等自然疗法，致力于健康改善

专注于高尔夫运动
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案例启示

目标客户ĽĽ ךּ ѓᵱ ẽ Ѡ δε ₵ Ѽ

Γ ɝ ɝ ɝ ͼ е ẽ ΅ Γ

ɞ

核心竞争力ĽĽ΄ ᵱ ӎ ΄ ╤ͪ ͪΤ Ѡᵱ

δε ͪ ẽ ᵱי   ѠΊ ɞ

增值效应ĽĽᵱ ẽ Т ᵈΌ ΄р Ѡ └ Ѳᵈ

Ό ầ Γ Χ δ Γε ɞ

社区体系ĽĽ ӎ ẸΧẽ Ό דּ

δ ẽ ẽ   Ό ΅ ӗ ɞ

2.3.3  产品驱动型开发模式关键KPI总结

区位优越

功能复合

注重创新

1. 各阶段组团功能复合，相对独立
2. 打造核心竞争力产品，突出会议商务功能，
    完善休闲度假设施

1. 临近大都市圈，有充足的客源市场保证
2. 交通便利，与周边城市交通往来便捷方便

1. 分阶段开发，不断创造新的市场需求
2. 产品创新要适应时代需求，满足消费者偏好

KPI
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Who & How——
政府，开发商，民众？
谁在打造新都市休闲模式？他们是如何做到的？



61      
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3.1 政府主导，开发商配合开发

Ҍ εσ Χ ΅כ Ҍ εσ ε Ν

ӎ εדּ ΅   ẹӎӎ ѠͽΝ

ͪ ὦẇ Τ ͼὦὈΊ └ Љ Ҍ └
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ͼ └ Ε╦ ł Ńɞ

（2）三次转型

╒ Γ ♄Ёщ ᾆ ɝ ᾆ ɝщӉᾆ ɝщ ẈᾆҌ ỏ

ᾆ ᵓ ἬΤּד ɞ

ɒ└ӈ ӈЉ א Љ ͻ
Ҍ ɞ ͼ ɝ╦Чɝ ὖᾁ

1..ɝ23.ɝ/1.Ắ ɞ

ɒ └351 Ắ /.56
  └υͪ ệ

Ắ ɞ

ɒ ɝ ɝ ɝ
⅞ ӎ е ♄ וֹ
ўе ϡ ɝ ɞ

ɒ ╒ └ δ
εא ὯТᵈ█ẪאEBN
0.# Ὧ █Ẫא ầ 03#ɞ

1 0 ╒ דּ ♄

     起步期
1982~1992年

1982年1月设立县旅游管理
办公室，正式拉开了千岛湖
风景区旅游建设的序幕；

1985年9月成立千岛湖管理
局；

1992年，旅游业总收入达
到0.24亿元，已开发景点15
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湖泊旅游开发的经典

Ҍ ᵓ Χ Γ ỞΓ

х ╒ ɞ╒ ´ δ דּ Ẻ

δł╒ Ńɞ

（1）政府主导——宏观调控，强化管理

ε ε  ╒ Γ דּ Όי

ɞ א א דּ ╒ Γ Χ Ό ε

ͪ ε ТΓ ӈ ТΓӗδε ТΓ ТΓ Ї ε

ᾌ ε ᾌ Ӻ δ ТΓ

דּ Χ ךּ ͻ ε ТΓ ᾌ ТΓ ӈɝТΓּד ɝ

ТΓּד Ѝ Ξ Ѝ

ε דּ ɞ ɝ ɝ ɝ ΌẶ ͼ

ᵦᾆł Γ ῼ ỞΓ

Ńɞ ⅞ ε ӎᾌͼ Ὧ ͪ

א ệ ͪ דּ Ї

└ ɝẮ ɝП ɝ ɝ▲ ɝ Ѳ ắ ῼ

Ắ ͪ ТΓ ╞ Ό ͻ └

Ắ └ệ Т ҫ ͼ

Ắ Ё ᾌ Ӊ ε 

Ắ ᾌ ͪ יּ Ắ Ί

ɞͼ Τ╤ӈ └ ẵ ὖе ῼẮ

ͼ Ё ͪ е ╒ ӎᾌͼ Ё Ό

ӗ ɞ
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1+1 ╒ └ Χדּ θ ΅ӗ

作用

ɒ 把控旅游业发展方向。加强宏
观调控、规划管理，做好休闲度假
规划的编制和把关

ɒ 旅游资源的管理，使有限的资
源发挥最大、最好的效益

ɒ 开发建设中具体政策的制定。
既要制定资源保护的相关政策，又
要制定方便、快捷的投资开发优惠
政策

ɒ 发展环境的优化。创造良好的
投资环境，招商引资

ɒ 旅游局：负责旅游产业发展导
向、发展政策、规划实施等宏观管
理的行政职能

ɒ 旅游度假区管委会：负责度假区
设施开发建设

ɒ 旅游总公司：旅游资源开发经
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1+2 қ ΅Џ

传统营销

方法：
ɒ 以旅行社营销为主
ɒ 以媒体营销为辅
ɒ 通过旅行社被动吸引游客

效果：
ɒ 缺乏品牌效应，价值传递链薄弱
ɒ 不适应旅游业发展趋势

方法：
ɒ 大拇指：游客；小拇指：景区；无名
指：地接社；食指：组团社；中指：媒体
ɒ 突出媒体在营销中的作用，借助旅
行社主动吸引旅客

效果：
ɒ 价值传递效果强烈
ɒ 建立特色的旅游品牌

五指法营销

游客
媒体
旅行社 景区

媒体

游客 景区组团社

地接社

（3）持续创新——积极转型，引领市场

א א ╒שּׁ Ἱᴫ ΄

/760 דּ ΓѠ ♄Ёщ ᾆ ɝ ᾆ ɝщӉᾆ ɝщ Ẉ

Ҍ ᵓ ἬΤּד ɝכּ ɝ ẇ ╒ ΄

ɞ0..2 א א Ὀ א ╖ Ẉ

Ҍ ֑ ╒ ͪ ғ‟ Ό ͻ ν

Ẫ Ҍ ᵓ 0..3╒ שׁ ὈЁ ł ᵓυ Ń

ɞ Љ Ό Ҍ ᵓ ΄р Ό Ё ͻ ͪ

Ӻ╒ Γּי Ё ´ɞ

（4）体制改革——多元投入，“两权分离”

╒ Єּי П ầ ͼ
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3.1.2 常州恐龙城——无土栽培的恐龙王国

/771 ͪ ɥԊ Ắ ɦ ◔Ẫ ɞ

х ͪ еѧ ͪ ͪשׁ ł Ń

ỏ ɞ

ł︡ Ń Τ Щ ĽĽ Χ╝ 0./. 7 0.

═ ɞ

═ ͪ ΄ ♄ ł︡ Ń Ё ѧ Ѡ4...

͵Ẃ    Ё1кẂ щ ε Ắ דּ ᾆ

ł3)0Ń Ὧ щ 2? └ᾆ 3? └ щ ╦

╝Ε ν Ẫ ŅŅ
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精心打造的城市名片

（1）东方侏罗纪公园

Χ╝ ӈЉ ↄ└ δ ł ε ɝẪ ɝ΅כ ҕ ͼɝ

Ń Љ/775 0../ Γɞͪ ầ/,6ке

Ї ầ/,3ке █ /0..Ф ͪ Ѡ δε ╩ ɝ

ɝ ϊɝҌ שּׁ Љͪӎ ϊ Ϛ δłΕ Ԋ Ắ Ńɞ

Ắ ɝΧ╝ ɝ ɝ Ổ ɝ ϊ ɝ

ắ ε └ Χ ᾣ ╩ ε Ắ

ЁΧ ͼ ⅞ ͻ═ắẹ ẸΧ₵ Χ╝ ɞ

Ѡ ᵦὈЁ΄ד

0..5 /4.͵е Γ ầ /,14кẂ ΄

2..͵е   /...͵е ´ Ё ệε Ắ łͪ Ặ Ν

ͻ ẵ Ń ɞ

═ דּ Χ╝ ɝ ɝ

ɝ ι ɝͻ ͻ ͼ ɝ ͪ

ТΓ ҳ Т 2.к 2..͵ɞ0./. 2 /6

Ѡ Χ╝ δ └ ´ 3? └

δΧ ε Ắ Γ ╝Ε ɞ

（2）“无土栽培”的硕果

Χ╝ υᾣ ΅ ẵ р ͪΤł Ń ɞӗδ

Γ ͼ Γ ΄Т ⅞ Ϛ ♄ ⅞ ɞ

Љ ệ ╦Чɝ ɝ ɝּד Т

═ὖ ɞ
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/774 ӊЁͪ ɞⱬ δי  וֹ

⅞ ͪΤ ╩ ӁↄЧ╩ Љ ầ

΄ Ὀɞ שּׁ łὈὉŃ Ὧ ε ᾆЁ

щ ╩ ТΓ΅ ТΓɝ ⅞ТΓ ɞ/775 0

΅ⱬ ɝ ͻ Χ╝ ɞ

ệ ӗ ε Ắ ẵ ɞ

щ ⅞ ỵ ὸ ↄ└

ͪΤ ε Ắ Љł ŃĽĽ

ᵦ ệ◐ ӉЉ Мɞ

ͪΤ е ‭ ɞΧ╝ ầ דּ

דּ ⅞ Ѳᵈ דּ ɝ ẹ ⅞

Т Ё ҕ Χ ◑ ͪΤ ɞЉ

ͪΤ דּ щқ ỵ ỵ ɞ

Χ╝ ầеѧ ł Ń ͼЁ ӗ ɞ

（3）政府大力支持    

Χ╝ ╩ ẳ └ דּ

Ắ ᾣ δ └ ῼẮדּ דּ ɞ Χ

ᾆ ɝỞ ɝ Ѳ ɞδ ỵ Ж

ɝ └ ҕ δ ↄ└е ЃЁ ẵ

Ὀ Ё ғ ɞε ₵

ɒ Ỏ ɞ └ ҕὈ 03..͵ Ẃ █ Ỏ 63..͵

Ẃ 1.# Ж ầ Ё ΄

ɒ Ѳ ɞ └ ҕ ғ Ѡ Ѳ╥ Ё
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常州中华恐龙园有限公司

下属子公司

常州恐龙园文化创意有限公司

常州新旅观光农业发展有限公司（包
含：恐龙谷温泉、恐龙城大剧场、三河
三园亲水之旅）

常州香树湾花园酒店有限公司

常州环球恐龙城旅行社有限公司

常州环球恐龙城实业有限公司

常州环球恐龙城文化传媒有限公司

常州市中视今影动漫传媒有限公司

江苏环龙立德新传媒有限公司
合资公司

1 3

└ דּ Ắ щ δẮ Ёͪ ΄

ɒ Ở Ὀ Ёͪ Ὣ ғ Ё

Χ Ở ɞ

δЁ ͪ Χ╝ 0..3 └ דּ Ắ כּ

δ Ắ └ ҕ Ё

ɞ δ ↄ└е Ẫ Ὀ Ắ

ↄ└ Γ εӎ Ỏ /.1.0,3͵ Ẃ Ἀ Т 6кẂɞ

щ ᾆ щ ᾆ דּ Ѡ ТΓɝ ⅞

Ὧ ТΓɝ ТΓδε Γ  ѼΓ ᾣ Т 1.кẂе ɞ

ͽ Ғ Т Χ╝ ɝ ᵓ ɝ Ắ ɝ

ι ɞ
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从博物馆到旅游休闲区的嬗变

（1）旅游、科普双向发展 

/775 ł Χ Ń Χ╝ ͪ 3..Ф ͼ 

Ё Χ ғ דּ υ ɞ υά Ắ ὦ

◐ Ὀ ł ϊ ɝ ɝ Ń ͻΤ

ệ ɞ ў ᾁ ў ε Ắ

ў ỏ щ еѧ Χ ϊּׁש Цּך

⅞ɞ ͽ 0... 0..0 Ἱᴫ ɝ

אַ דּ ´ ΅ דּ ͪ Ί δ ε Ắ

ͻ υͪɞ

（2）6大区域改造

╤ ╩ ẄẸ ΄ łͻὖ Ń ӗ ІΓ
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ᵦ Όּד ТΓɞщ0..1 Χ╝

Ӑ ῾ ɝ ε ₵ ɝ ⅞ ᾌ Τ דּ ӎ

ὦɞ0..3 ε Ắ Ắ ĽĽ῾ DMPPCA

Ắ δẸł ᵦŃ /. ӎ ὦ ӈδ

דּ 4 └ ◐εầּת└ ɝ └ɝ Ώ └ɝ

└ɝ └ɝ └ɞ

0..4 ὦΧ ͪΤε └ ĽĽ └ ͪк *ẳ

0.Τ Ѡ ⅞ ͵ Ѡּׁש ⅞ Ж

ЁẪ ӈ ⅞₵ ɞ0..4 /. * └

ӈщ╩ ᾆε Ắ כּ ɝ  ɝҌ ɝ ϊ

δЁẮ ε ɞ

（3）产业链延伸至卡通动漫、主题商品 

ɥΧ╝ ўҌ └ ɦ ͼ Ѡ0..4 7 05

ł ▌ Χ╝ Ń דּ ҕδ Ё ε

Ắ Ҍ └ Ẫ ╖ ɞ қ ) Т ε(דּ Ắ ) └

דּ ͽ ΄ỏͪ ╤ͪ ầ ТΓ

ҳ ▌   ɝε ώ Ό ε דּ

ε Т י Т ͪ ώ

Χ ɞ

经营模式：由一枝独秀到一片浓郁

（1）先入为主，占领青少年市场

◐ Љ ε ӈɞ ӗδк͵
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Ёеѧדּ Љ וֹ ╝Χ΅שׁ ĽĽ

╒Ζ͵ Ϛ Ẅ Ё ɞӗδẪ Τ ⅞ε

Ắ Ϛ ╩ Ѡ ε ᵦ

ẇầδε █ Ё ẵ

דּ ɞ

（2）“5+2”主题公园产品模式

ε ε Ắ ł2 0Ń ε ϊ)ε Γ)ε Ὀ)ε )΅

υ   υͽ Χ╝



75

第三章 实践：新都市休闲在东方

ТΓ΅ ТΓЉͪӎ Ҍ ĽĽł Ń └ ɞדּ
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3.2 政府职能弱化，开发商主导

⅞ ầ ӗδε Ҍ ΄ Ẫ

דּ ѼΓ΅ ӗ Ԇ δ דּ ε Ό ɞ
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3.2.1 华侨城模式——25年，引领中国旅游产业

03 ͪΤΏ ὖυͪɞ ͪΤ ў ♄

ɞ╝֜ щ ᾆх 03 ♄ Χ 1.

Χ ͪΤѼΓ דּ Ϛ ͪΤ └ דּ ͪΤΧ ў

ϊ ⅞ דּ ɞ Χ ͪΤ ά ͼ ѼΓ

δ Ώ ậ Χ ѼΓ Т 4..к
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/,4ке δ יִ δ Ё EBNɝ

ϊEBNɞ

华侨城——“旅游+地产”的先行者

（1）中国旅游产业5大范本

╝֜ Љ/763 // // Љ  

Χ ѼΓυͪɞ Т4..ке Ὀ Ӯ ɝ╝֜ ɝ

╝֜ ТѠּׁש Χ╝ɝ ד ⅞ ɝΏ υ ɝ ϊ ɝ

ѼΓ ɞ╝֜ ɝ Тɝ

ͻ Γ ὖᾁӈ ΓᾣὫ Ẹ ⅞ТΓ ѠẸ Ό δ Γ

Ẻ ɞ╝֜ ΓщẶ Χ ͪΤε Ắ ĽĽ Χ╝ └

´ ЁΧ ד ⅞ ɝΏ υ ɝ ϊ ε Ắ

Ѡ Ёͪ Τ ɝ ⅞ɝ ɝ ϊɝӎ ɝҌ Љͪӎ ⅞

ᵓ└ɞ

יִ 03 ╝֜ Τ ẹ σɞ

ɒ Ẻדּ Χ υά ╝֜ щ ᾣ ͪ

Χ └ ЁΧ ⅞ ЃЁ

דּ Ӯ ͪΤ

ɒ ε Ắ ᾆ ͼΏ 6. ў ╝֜ Ặ Ё ͪ ў σ

ε Ắ ͼ דּ ЁΏ υ ɝ ϊ ε Ắ ɝ

╝֜ ε ЁΧ ͪ Ώ

ậ ЇΤ

ɒ ӎᾌ ͼΏ ᾆ Ώ ά ╝֜ щͪΤ └

δ ѼΓ Ѹ ờΧ ẵ Γ ў⅞ѼΓ
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ĽĽ ϊ ◐ Γɞ ΤẪ ╝֜ ε Γɝ
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（3）华侨城模式解读

╝֜ דּ ´ ε ӎ 4Τ

【开发模式一：区域运营，成片综合开发】

ł ὦŃ ╝֜ ͪ ╝֜ х

ᾌЁͻ └ ӎ ὦ ΄ ‟ ẹ ΄ ɞł

ᾣ ὦɝ Ńדּ δ╝֜ ЄΌ Ϛ ӉѲ

ẵ ɞѠ └ ὦ΅

דּ Ӻ ╝֜ Ё ΅ ΄рѠӉ

ɝП ɝ ẪΌ ɞ

【开发模式二：“旅游＋地产”模式】

Ѡł ) ТŃδ ɝẹ ⅞ └ דּ δ

╝֜ Γ ɞε Ắ ẹ ΄  

Χ ╙ е ΄⅞כּ ɞẸ υͪ ͪ ầ

Ӂ ΄ Ẫ ε Ắ

דּ  ɞ Ό Є῾ι ώ ͽ Ϛ

ɞ Љ ╝֜ ТΓ ɝ ẵ ╞ Ẅὖּד
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Ёε Ắ ł ϓ ŃɞẸͪ ╝֜ ͼ Ắ כ

ТẮ Т דּ Т ώ ε Ắ

ɞẸЇ Γ ε ⅞₵ ТТ ₵ ɞדּ

Ѡ σ ώ Ѡ Т דּ י

ɝ ώיּ ɞ

【开发模式三：塑造文化，培育品质】

╖ ⅞Ϊ ệ ╝֜ └ Ѳᵈ

ɞ ͪ ≡ω ͼ ╝֜ ◑Ὧ ЁẪ ɝ

ТΓ ɞὯ ͪ ł ⅞Ńɞ╝֜ ТΓł ⅞

⅞Ń ⅞łТΓ⅞Ń ⅞ Ặῼε Ắ ⅞ ầε

ТΓ ⅞ệ щ δł ⅞ Ń ẇ ɞ
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1+6 ╝֜ Ѹ Ắ 0..4 ε ầ

商品销售
0%

其他
3%

旅游团费
10%

旅游地产
53%

门票
32%

内部抵消
2%

╝֜ ͪ δ Ϛ ɞ╝֜ е

₵ ɝ ⅞ ɝ▲ ɝӊ ɝ ɝ ⅞ ɝ

ɝ┘ ɝеּת ɝ Ѡּׁש ệ ɞ

╝֜ ὯΓ҅ ł̈́ ὦ Ń ֳ ł ⅞ Ńɞ х ╝֜

⅞ 21# Љ └דּ ΄ ͪΤł Ń ɞ

Ắ AMKN?O Ẹ΅ Ắ Ὧῼ Χ
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Ń ϊ ӈ ł ╝ Ń Χ е ɝὯ ɝ

εὯ ͪΤ ᴭ Χ е דּ Χ ͪ

Ẹ ł Ἆ Ń ₵ ͪ ͪ қ ͪ

ͪ Ẫ Ἆ ł΄

ϊŃ ỏ ł ⅞ Ń ϊ ΄ Љ╤ ϊ ⅞

ў ϊ ᾆͪ ⅞ͼ ͪ ɞ

Τ   Ẫ ϊ ɞ

1+7 ╝֜ Γ ͼ

华侨城集团

房地产、酒店业务

旅游、文化艺术业务

电子产品业务

包装产品业务

华侨城（000069.SZ）

深康佳（000016.SZ）

华力控股（3366.HK）

ɒ《华侨城集团宪章》
ɒ科尼尔管理咨询方案与战略管理流程
ɒ《华侨城集团公司战略规划》

ɒ率先通过ISO 9002国际质量管理
体系认证，与国际管理模式接轨
ɒ制定《华侨城旅游服务标准》 
ɒ锦绣中华管理咨询公司、华侨城
旅游策划顾问公司、华侨城国际酒
店管理公司等积累管理经验、人才
并输出 

超前、创新的管理机制 卓越的旅游管理水平

1+/. ╝֜ ҳ

产品品牌连锁扩张
ɒ“欢乐谷”品牌的复制
ɒ”城市客栈“品牌的复制

总体品牌产业链扩张
ɒ生活方式的复制
ɒ形成品牌化产业链条，
获取附加值
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（2）生态型主题公园的探索

Ẉ ᵓ כּ ╝֜ ‟

֑ ´ ғ‟ ε Ắ 0..2 Ε ╝֜  

ɞ х 7 Ắ Α ͼ ΅ ⅞Ѝ 

ɞΕ ╝֜ ╝֜ ͪשׁ ´ ɞ

华侨城经验
ɒ主 题 园 区、酒
店、艺术、地产等
方面的操作经验
ɒ旅游＋地产模式
成熟

市场趋势
ɒ休闲旅游、生态
旅游的兴起，回归
自然
ɒ都 市人 走出 城
市的愿望

优势资源
ɒ原生态滨海山地
自然资源
ɒ合 适的 城 市距
离、便捷的交通、
一定的区域热度

政策导向
ɒ产业 结 构 升 级
和 推 动旅 游产业
迅速发展
ɒ市 政 府 计 划兴
建体育公园
ɒ大梅沙片区的价
值和形象提升

东
部
华
侨
城
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（3）生态造梦、文化造城

ł ɝ ⅞ Ń דּ ͽ Ε ╝֜ е΅ ɝΕ ΅

ɝ ў΅қ Ẃ Ẅὖ δ ệ ԜЁͪ Ẫ ӈӎ

ɝ ⅞ Ҍ ᵓ δҌ ᵓδε

ͪΤ Γ Ҍ ᵓ ὯЁͪ ɞ

ⱬ ɝ ͭ ╘ɝ қ ɝ

Ẅשׁ ӺеѺӖ Љ η

,,,,,, Ε ╝֜ ͼ

ᾣדּ е ɞ х ⅞ 5.# Ϛ ֑

‟ɝ ầ ɞł י Љ Ń דּ Ε ╝֜

ὦɝ ɝ Ẫ ɞ

（4）旅游+休闲+地产的模式

【旅游与休闲开发】

ɒ Ẃ Т ӎ

1+// Ε ╝֜
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֔ ɝ ɝЌ łͻ  Ń Ὀ ⅞ ӎ

ł Ẹ ⅞ẸΧŃ łͻ ɝͻ ɝͻ Ń Χ ɝ Γ
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ɒ ὖε └ דּ

ὖε └ דּ ẇ ΅ δε ỏ דּ ⅞ Т

ᾐדּ ε ӎ ɞ

茶溪谷： 
三洲茶园、湿地公园
大侠谷：瀑布、风车
天禅：观音莲座
小镇：因特拉根古镇

低投入的景观、体验及
展示项目

塑环境、聚人气、立形象

1、旅游地产客户首要关
注环境和形象
2、基建投入巨大，前期
旅游项目低投入减轻财
务压力
3、景观展示项目面向多
元客户，没有较强的客
户细分，易聚人气

环境塑造与形象展示

旅游项目

开发特征

开发目的

关键因素
分析

阶段总结

2007年开放项目

1+/ Ε ╝֜ דּ

2008年开放项目

大侠谷：云中部落
天禅：华兴寺
小镇：茶翁古镇

高投入的主题文化体验
项目

建立圈层，实现客户价值

1、旅游地产客户第二关
注圈层
2、主题文化体验项目易
细分游客，区分游客的兴
趣、爱好和信仰，建立圈
层

文化旅游产品打造为主

2009年开放项目

大侠谷：
海洋之心、探索之旅、
黎明乐园大峡谷天街 
小镇：海菲德小镇 

高投入的主题体验项目及
主题娱乐项目

留客旺夜，实现区域价值

1、客户居住需要晚上有人
气，才有安全感
2、主题体验娱乐项目满
足游客多样需求，留客旺
夜，增加收入，实现区域
价值

刺激性主题体验产品打
造为主

ɒ

Ɣ ẮҒҌ ẮҒҌ ᾣ דּ ẸѲᵈ ҕ

ᾌҌ   Т דּ

1、5200平米室外山林矿
泉SPA
2、18洞公众高尔夫球场
3、高尔夫练习场

面向游客开放，培育矿泉
价值及高尔夫价值成熟
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ƕ ε דּ ғ‟ ε

δẇ   Т ΅   ε דּ   ɞ

5星级瑞士风情茵特拉根
主题酒店

立形象，为高端地产客户
及商务政客服务

1、前期有众多商务政客前
来考察，有高档住宿需求
2、高端地产销售需要高级
酒店树立形象
3、高端地产客户商务交流
和会议需求高级酒店

酒店

开发
目的

关键
要素
分析

2007年开放项目

1+1 Ε ╝֜ ε דּ

2008年开放项目 2010年开放项目2009年开放项目

大侠谷瀑布主题酒店
云海谷房车主题酒店
华兴寺檀越主题酒店 

形成主题酒店群，为游
客服务

众多主题娱乐项目开放
营业，游客停留时间延
长，有经济留夜需求

分项

【地产开发】

ε Ắ ╝֜ ε Γ υͪ 0..6 ͼ╙ ầ ώ δ

30,14 Γ  ӎώ δ/,5/кẂɞ ╝֜ Ẫ ầΧр

█1# ɞ ╤ ε Ắ ΄ Ε ╝֜ ώ ε

ᵓ Т └ ɞ

Ε ╝֜ ֑ Ёł )

ТŃ ώ Γ 

ТΓ  ɞ

└ Ὀ Т Γ דּ

֑ └ ᵈѲᵈɞᾣ Т דּ

ҕ Χ

ώ

└ Ѳᵈ Ѳᵈ ⅞ ɞדּ

门票
3%

酒店
3%

高尔夫
3%

地产
91%
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景观、展示旅游项目旅游

地产

依托
资源

2007年开放项目

1+2 Ε ╝֜ Γ דּ

2008年开放项目 2009年开放项目

主题体验娱乐项目

先后推出天麓6、9
区，共130余套

茶溪谷山景资源

主题文化体验项目

先后推出天麓1、2、
7区，共120套

海景资源和高尔夫
资源

各类文化节庆

天麓3、4、5、8区

大侠谷山景资源及
海景资源

2009年后开放项目

ͼ Ε ╝֜ דּ Ѡ ỷδ 塑环境、疏交通→立形

象、育资源、挖价值→强文化、兴物业、回现金→旅游与地产起飞双赢 ͪ

Ẻ )Ҍ ) Т ώɞ

景观恢复
和基建期

旅游

地产

酒店

2003~06年
基建整治期
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1+/1 Ε ╝֜ )Ҍ ) Т ώ

不远的过去
较偏远的城市
陌生地带

旅游项目开发 人气集聚

2007年2月
部分游乐项目
对外试营业

2002年8月
市政府计划兴
建体育公园 

2007年7月
重 新 开放 部
分项目

2002年9月
提出了“三位一体”
的综合开发构想 

2007年底
东部华侨城1号别
墅推出

2003年3月
构想被列入重点
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3.2.2 宋城模式——民营资本进军旅游休闲产业
的成功典范

/774 Ὧ ЁѠł ͼ Ńⱬ ɝ

⅞ ε Ắ ĽĽ ὈЁł ͪ ӛ╒

Ń תּ ɞͪ ´ ͪθ Ё ε Ắ Γ щ

Ё Γ Ѡוֹ Ѡ δΧ Ѡ Ẉ δε қ

ɞ

שׁ 3...͵ └ Ёͪ Ὀɥ

וֹ╒ ɦ ο ͪ ЏΤͪ

ӗ Ὀ х Ὀ//...Ӕ 3..͵ Χ

ᾣΏ ͼ Ὀ Ғ ι Ὀ ӎ δ

΅ ῾ łMŃ ɝ ł Ń łΏ ͻ Ńυͪɞ

民营资本缔造的休闲王国

ᾣ ệε Ắ ͽ └ ´ ΄

Ẹ שּׁ ĽĽ דּ Ѹ Ắ ɞ

Ѡ דּ Ѹ Ắ δ דּ Ϛщ Ё

‟ ΄ ╖ Γ  ΄ ε ѠͽἬ

（1）“山、海、城” 多元休闲产品

щ └ ΄ қ ѼΓּד δ

דּ Ѹ Ắ /3 Ắ Т4. кẂе

╝Ε דּ └ 04͵Ф דּ щ╤ͪ └ Ẃ⅞

Ҍ דּ└ щ╤ͪ └ ҳɞрр Ё
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资本与文化的完美结合

⅞ Γ ⅞ ɞדּ ⅞ דּ

⅞ ⅞ Ϛ Ӻ ⅞ δ Ԝ Ғ ⅞Т ɞ

ᾆ ͪ ẵ Љ ТΓ⅞ ⅞

ɞדּ ´ Љ ͪẵ ͼᵦᾆЁ ў ΅қ е

Ẹε

（1）建筑为形，文化为魂

Ѡ └δԆɞΞ ֑ ў ɥ ͼ ɦ

╒ ᾣ ў ỏ ᾣɞӁрр Ж ΄ ︡

⅞ ⅞ ΄ ͪ Ε └ӗδͪΤѠָא Ν

⅞δε Ắ ԜЁͪ δ Эὗ ɞщ

ͽ ͪ ầ ᾆ ͼ ɥ

ў╒ֹו ɦ щ Χ ɝᾐ ɝ ɝ А ᾆ ɝ

╥ὐɝ Э Ё ў ד Ӻɥ ͼ ɦ

ᾣɞ

ł Ń ł΄Ѡ ⅞ ⅞Ń ◐ ὈЁ ⅞ῼ ⅞

ᾆЁͪ ⅞΅ ɞ

（2）追求个性，精工细做

└ Τ └е ΄ δ Τ └ ͪΤ ε

Ӻυẹ Τ ɞ ł וֹ Ńɝ ϊ ł ᵓҌ Ńɝ

е ł Ńɝ ł Ҍ ŃɝΧ ł

⅞Ńɞ Ж └ ⅞Τ δ └ ⅞ י ɞ
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Ϛ └ Γắ Ӂ

Љ Ὀ΄ ӉЉ Γ ầ /.#ɞ ɝ ӎ

ɞ └ ͪ ӈ ɝ ͪ

ỏͻ ΄ ɞ

（3）整合营销，集约竞争

ɞ Љ ε Ắ ẳ דּ

Ёͪ ◐ł ͪ ὦ ͪ ὖ

Ѝὖ Ń 4 └ł ₵Ń қ Ѡ δ ╝Ε └ɞ

“不按牌理出牌”做投资

Γδ ɝ ɝ Γ Ӂ ΄рּי

Ό Ἤ Χ δΧ דּ

Ẹ лς

（1）超前性的投资眼光

ầὖ Ѡּד ỵ

Γệ ᾣ ɞ

└ ν Љ Љ ш

қ Ẉδε υΧɞ ỵ δ δ

⅞ Ϊ ε Ắ Ёỹ Ӂł ỹŃ

´ɞ Τὖ Ѡ Ẉδε қ

Ό ӈе Ὀ Ѡ ᾆ Ѝ ӗ ɞ

ϊ ỵ Ό Ҍ ͼ └
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Ҍ ᵓ ´ Ὀł ТŃ ɞ֑ ϊ Ф

ͼ╒Ф /.. ӎ ϊ ғ‟ Τ ᾁ Ắ ɞ

ł Ń ͪ Χּי Ὀ 3.... ТΧ 7.# ғ Γ ɞ
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旅  游 地  产

1.获取大量低成本的土地储备

2.营造良好环境和品牌提升房
地产项目价值

3.稳定的现金流对房地产发展
提供支持

1.快速巨额的盈利性为旅游业
的发展和扩张提供支持

2.房地产的发展提升旅游业的
基础配套设施水平和边际效益

良性互动

1+/3 ) Т Ѝ 

3.2.3 启示：旅游制动，地产延续价值

╝֜ ớ łѠ

Ҍ ε Тδ ΅דּ Ńқ ε

Ắ כּ   Ѳᵈ ╖ דּ ɝҌ ε

ТΓɞёѧ Ёł ɝҌ ΅ Т Ńυ ғ‟ɞ

Ѡ δⱬὭדּ δדּ Т Ѳᵈ

Т ַ   ɞדּ Љ Т

Γ ɝ ẵ ╞ Ẅὖּד ε Ắ ł ϓ Ńɞͪ

ͼ Ắ כ ТẮ Т דּ Т

ώ ε Ắ ɞֿͪכ Γ ε ⅞₵

ТТ ₵ ɞѠדּ σ ώ Ѡ Т

דּ י ɝ ώיּ ɞ₯ דּ

Τ ᾌ  ͪ Ὣ   ´ ɞ
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3.3 政企合作，休戚与共

Эͪ΄ Ặ Ѡ Ṿ ͪ Ẉ ͪ ł΄Ἆ

Ń ͪ Χ Ѽẵ ớ ɞ

Ѽẵ דּ ɞ̈́כּ ѼΓ יּ

Ν Ҍ ΅ẳ ẳ

3.3.1 杭州休博园Ȁ写休闲生活新篇章

ł Ζ ͼ↑ɞЌ ΄

ɞŃ ў е ɥ ɦ Ё ͪ Ҍ ɞͪ ╒

ł Ḧ ẳשּׂ Ń ΄ỏ ╤ ϊ Ϙ

Ώ Ҍ ╩ ҕεҕ ĽĽΏ Ҍ ╩ υ ɞ

Ὀ ͪΤ łҌ ɝ ϊΏ ɝ ɝὯ ɝҕ

Χ ɝе ϊ Ńδͪӎ ΤP@B  Ҍ └ 13к

Ẃ █ 15..ФɞҌ╩ Ё ᾣΏ ẇ P@B דּ

Ё╤ͪ ϊ Όӎ е΅ Ẫ ΅П ΅כ ɝЍ

  ͪΤ ɝΤ Ҍ └ δłͪ

Ńɞ0..4 Ҍ╩ҕυ Ҍ ⅞ ш ╦



103

第三章 实践：新都市休闲在东方

δ דּ Χ ΅כ  

ҕּד ҕ Ѷ   Ἆ ӈ Ὀ ɞ0../ ᾣ

ͼ ⱬ Т ЄΌ ͽ ΄

╖ ΄ῇ ł ͼ ΄ Ńɞדּ΄
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第三章 实践：新都市休闲在东方
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ɞҌ╩ҕ Ẹ ᾆὯ ТΓ └ Χɞ
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ЁҌ╩ δ ΓҌ ε ɞ

Џ Ҍ ᾆẪ   Ҍ

ɝ Χ ɝ Ώ Ҍ ╩ ͻ Ҍ

Ὧ Χ ⅞ ɞ

政府铺平“办博”道路

ѼΓῼ╩ ͪ ΄рр

ῼ╩ Ѡּׁש Ӑ ҕ ɞ

Ό рἹ ͪ υΌ ł́ῼ╩Ń

Ҍ╩ҕ Щ ɞ Ҍ╩ҕ ᾣ ῼ Χ  

Ό ᾆЁ ẵ ӗ ɞ

ɒ 组织体系移植。 ѼΓ ╩ ҕ ῼ

╩ ҕ ӎ ᾆҌ╩ҕͼ ɞ Ҍ╩ῼ΅ ╩ῼ

ҕ ῼ ͻ ͪ ╩ҕ Ё
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ɒ 外围环境打造。 Ё Ёͪדּ Τ Ắ
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政企合作，缔造东方休闲之都“金名片”
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（1）“东方休闲之都”ĽĽδ Ἆ ѼΓ דּ ΄ỏ

ɞ ệ ͼ ΄ ͼͽ Ӂ ͼ ︡

δ ͼ ͼ ͪΤ ɞ ͪΤⱬ ҕ ɝ ᵓΓ
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（2）世界休闲博览园ĽĽ Т └ Ѳᵈɞ
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ɝ ɝ ɝ Ώ Τ ӊ שּׁ Ắ
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22,.4͵ Ѳ 36,6кẂɞҌ╩ҕ θῼ Ёⱬ е
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Prospect——
汽车露营、养老度假、极限休闲…新都市休闲
会有怎样的明天？
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第四章 创新：未来的休闲与休闲的未来

4.1车时代——汽车露营地

4.1.1汽车露营——车族时代的休闲创新

“汽车营地”是什么

ł Ń דּ ɝ ғ υ Ί δ

Ԝ   ╙     Ҍ ᵓ└ɞε  ₵ ӊ ɝ ɝ ɝ

ϊɝ ɝ ΅ẽי щқ ɝ  

כּ Т Ё ўеҌ ɞѠ ɝӊ

ɝ ɝ   ´ δ֑ Ѡ ᾣ ὦὖδѠ

ͽ

创新：第4章
未来的休闲与休闲的未来

划分依据

依托资源类型

住宿设施类型

营地规模

服务对象

功能装备

划分方案

景区型、林地型、乡村型、山地型、湖畔型、海滨型

帐篷式、固定式、营车式

汽车度假村、汽车露营地、汽车休闲站

自驾车营地、房车营地

停靠式汽车露营地、常规式汽车露营地

2+/ ὖ
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汽车为人们插上了自由的翅膀

Т ЉͪЖ דּ ү ɝ Ắ

דּ דּ

/ Ώ Γ ɞ/7.6 Ắ ТὈΏ ͼ ͪ Љ

łRŃ Ώ Γ ɞ δΏ ͼЁ

Ϛδеѧ ͼЁ

Ὀ Ӻ δЁ ɞ/70. е ɝ⸗ẹɝ

ͼ R ΄ Ԝ
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Ϛ ♄Ёͪ Τ╖ ў ɞ

ͪў ε Ѡ ᾣִי

 ɞ Ϛ Ԝ ӈ └ ệ

Ό Ԝ ╤   ɝ
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ӗδͪ Ѡł Э Ńδ  

Ώ ệ δ Ҍ δɞ х

0....Τ ẸΧ ѼΓIMTẮ 4.. Τ ɞ י

7..͵ ẸΧ █1.# █5.#

3....Τ יִ Ҍ ᵓ δ ε ᵓ ᾣ

י ֑ י ‟ Е /3..Τ

ầ е 26..͵Ẃе י 05͵

3..Τ ầ е 10..͵ Ẃе י 5... ɞ

汽车营地的选址

ѧ Ё ệ Ϝ ɝ ɝ ɝ ɝ ɝ ⱬ

2+/ דּ ỷ

在日本，建设一个对当

地社会负责任的郊区

型汽车露营地是那些

渴望与大自然亲近的

露营者 们的愿望。营

地一般靠近海滨，大

约3~6小时能到达的

地方，通常是一个大型

的多功能停车场。

欧洲各大城市的郊区

或风景点都有露营地，

露营地的收费都很便

宜，一般只有大宾馆的

1/10或1/5。欧洲国家

较小，驾车旅游一天可

以穿过2~3个国家，汽

车旅游非常盛行。

由 于 经 济 发 达 和 交

通便 利，许 多人 直 接

开着RV（Recreation 

Vehicle）前往汽车营

地。每个营位均有水、

电、天然气和排污设施

供应，即插即用，十分

便利。

日 本 欧 洲 美 国
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Ԇ δП ֳώɝ ғ ɝ Ϊ ɝ ҳѲᵈ

דּ´ ѱ 2+0 Ӂ ẹӎ Χ ΄

Ж ѱ ֛ ɞ

2+1 ΄

交通便利

环境优美

资源丰富

土地延伸价值

乡村型

★★★

★★★★

★★★★★

★★★

森林型

★★★★

★★★★★

★★★★

★★★

海滨型

★★★★

★★★★

★★★
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3大功能区域

ҕ ӈ└ɝ  └ɝ   ϊҌ └ Ἤ └ ɞ

● 生活服务区： ӗδͪΤ └   Ẫ Ѡ

ɞ  └ệ

ɝ ў⅞ ▲ ▲שּׁ Ԝ ɝ ɝ  

ɝ ɝ ɝ ɝ δ Ԝ ɝ ɝ

︡ Γ ɞ

● 营位区： ε └ ´

ӈ└ ҕ ɝ ɝ ΄ ɝ ѠּׁשẸ

Ӻ ӈ Ԝ΄ ᵨ ɞ Ϛҕ Ԝ ɝ

ɝ   Ѡ ѓͪ ɞ

● 运动休闲娱乐区： ɝ⅞כּ  ɝ ɝᾐ Ϊ

ɝ  Ҍ ϊ  ẹ Όɞ  Ҍ

ϊ ɝ ɝ ɝ ɝ ɝόύ ɝ ɝ

ɝṾ ϊ ɝ ϊΧ ɝᵱ ɝ ɞ ӈ ֑שּׁ

΄ Ϛҕ └  Ҍ ϊ שּׁ   2+2 ɞ

露营地向露营社区的演变

♄Ё/.. דּ ♄ דּ ὈͪЖ Ѡ

δΧ דּ Ԝͪ ᴫ ɞ

ͪ δͪ ᵓ ɞệ Ό

ɝ ⱬ ẹ Ж

ớ Ѡ ӗϊ х דּ Ӻ

е ⅞ɝ ⅞ ɝ ɝ І ɝ ⅞ ẹ
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2+2 ε ´ └΅ דּ

类型

林地型 

乡村型 

山地型 

湖畔型 

海滨型

草原型

基本功能
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第四章 创新：未来的休闲与休闲的未来

 5  运动娱乐区：游泳池，烧烤池，网球场，漂流池，
     按摩池，练习果岭及健康中心；
 6   7   8   9   便利设施服务区：游泳池，浴室，洗衣房；
10  拖挂式房车停靠区

1  游客接待中心；
2  餐饮服务区；
3  物品寄存处；
4  宠物活动区；

2+2 Kmrmpam_af pcqmpr´
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完美舒适“移动的家”

Kmrmpam_af Pcqmpr ẹ ў ᵓ ΄р

ᴥ Ϛ ΄р

Χ ɝ ɝ  └   Ϙ ɝ

Ẉ ɝ ɝ ɝ ɝ   ϊ ѠּׁשQn_ ɝᵱ

ɝ ɝ ɝ ╝ ᵓẽ ɞ

Kmrmpam_af Pcqmprẳ 2..ӔΤ ΄р ғ Ό Ẫɞ

ẹ ᾁ ɝ ɝ Ό תּ   ɝ ɝẌ

ɞ ӈ שׁ ͪ ὦὖδ Ἆ ɝ

ɝ ╝ ͻ 2+4 ɞ
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Kmrmpam_af Pcqmpr Ϊ ệ   ₵ 7 Ẉ
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4.2 老龄化时代——养老度假

4.2.1“候鸟老人”的栖息地

21世纪人类面临的严峻课题

ł4. Ѡͼеּת█ еּת Ԇ/.# 43 Ѡͼеּת█ еּת
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ҕ Ϛ ɞ

“危机”催生“商机”
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ɝ үɞ
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第四章 创新：未来的休闲与休闲的未来

╠ ɝ ɝ ΧЁ ╦ Ẅ ẈɝӉ
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ɞ ╦ Ẉ΄р ẽ Ϛ Ё Ắ

ɞ ѧ Χ ת Ё΄ ´ Ẫ ẽ └ Ắ ₵

┘ ɝ ɝι Ԝ   ɝ ɝ ɝ

Ẫי▲ Ẫ ᴥ  ɞ Ж ẽ └ầӊ Ӂш

Ԝ΄ ɞ

养老度假在中国的探索实践

ͻЕɝ ɝ ɝ ͪЖ

łẽ ᵓŃ ɞ

ͻЕ δ ╦ ᾆ е ᴥ Ẫ
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2+3 └ӈ
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第四章 创新：未来的休闲与休闲的未来

└Χ е еּת /. ɞ

Χ 33 Ѡͼ е /6 Ѡͽ е ͪ ӊ
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太阳城的开发历史

BcjUc``Ắ Љ/74. 0. דּ ɞⱬ

ͪΤ ὦ ἰἼ Ї ὦ

Ѡ .2יִ Χ ⅞כּ└ ɞ Љ Ҍе ӊᾆ

Τ└ BcjUc`` ͼΏ 6. ў QslAgrwUcqr 7. ў ╙
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ў Uc``Ắ Ep_lb Ѡↄ דּ /75. łJ_ictgcu ϊΧ Ń

שׁ דּ ЁQslbg_j_lb@cjj ϊΧ /757 Ё ͪΤ ϊ

Χ ĽĽłK_pglcrrc ϊΧ Ńɞ

不孤独、不依赖的社区生活

└ệὖδł Χ Ń ᾁ ɝł υ Ń ӎᾁ ɝ
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丰富的活动促进交流

Χ ệ е Ц ҕ δ"/2. ѠЦּך
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Qslagrwaclrcpↄ J_icNjc_q_lr └Ắ Ԝ ͼ ϊ

Τ ╦ ͪΤ ɞ UfgrcR_liq └Ắ

○ ɝ ךּ ɞӈЉ

Fgcpmejwnfga @p_bqf_u ↄ łEmjbAmslrpwŃ

₵ Tsjrspcɝ@sk`jc`ccɝAmlqrcjj_rgmlɝMar_tcɝRgnRmn ApmulIgleɞЕ

ώ ⱬ е ♄ ╩ Εↄ ₵ Еώ ♄ ͼ

ⱬ ᾌ ɞ



134

都市休闲    离尘不离城的大时代

2+6 └Ҍ ϊ Ϊשּׁ ΓӔ  

类别

配套设施

体育活动

工艺和业余爱好

艺术熏陶

名称

娱乐中心

图书馆

保龄球馆

高尔夫球场

乡村俱乐部

美术馆

教堂

购物中心

演奏厅

个（间）数

7

2

2

8

3

1

30

19

1

内容

游泳、网球和手工艺品等

126洞高尔夫

交响音乐演奏厅7000个座位

高尔夫、小小高尔夫、游泳、足球、骑马、滑旱冰、手球式墙球、跳舞、草地
保龄球、慢跑、竞走、台球、篮球、垒球、推圆盘游戏、国际象棋等

木工艺，银器匠，编织，绘画，中国画，金属工艺，制陶术，裁缝，宝石，陶
瓷，彩色玻璃，书法，摄影，针线手艺，皮革工艺，铁路模型，电脑;

West Valley Symphony，West Valley Art Museum，Mineral and Gem 
Museum，Arizona State University Extension，Rio Salado Community 
College，Concerts at the Sun Bowl

└ Ắ ΅

ɝ/3 ɝ ɝ

ῼẮ ɝ1Τ

ɝͪ Τ ┘ 1Τשּׁ └

┘ ɝ2Τ ɝ1Τ

ᵨ ɞӈЉ Χ

QslFc_jrf@mqucjjKckmpg_j┘

ɝ

┘ Ί ɞ
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4.3 挑战时代——极限休闲

4.3.1“身心超越”的刺激体验

极限休闲兴起的背景

（1）“新”、“特”、“险”、“奇”的休闲新追求

ή ם ў ўе ӗ

♣Ό ёѧẹ ł Ńɝł Ńɝ

ł Ńɝł Ń   ᾐךּ ♣Ό

΄ ўе Ё ёѧ ῾ ӎ Χ

ɝ ɞ Ж е ךּ שּׁ ầ ɝ ɝ

י ѱɝ Όɝ ῾כ ӎ ɞ

ł Ńɝł Ńɝł Ńɝł Ń Ҍ   דּ Ό ɞ
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（2）“大众快餐游”升级为“特种深度游”

  Ϛ Ẃ⅞ּד

Ẹ е Ѳᵈ   ͼ

Ὀ ɝ ɝי ɝᵱ ɝ ɝᾐ Ёёѧ ɞ

ͪ Ặ δ Ặ ΅

דּ Ί  ɞ Ẉ ᵓ

ͼ қ ͪ דּ ⅞ Ғł Ń

Ғł Ń כּ ɞ ΅ ẹ ͽ ἬΤ

2+7 ɞ Ҍ ӗδ ὖ ў Ё ᾣ

דּ ΅ ɞ

2+7 ΅

消费价值取向

自主性与能动性

发展阶段

产品消费特征

危险程度

常规旅游

侧重于自主性、个性化、目的性

低

成熟阶段

生产者主导

较低

特种旅游

侧重于对外在景观的感知及享受性

高

起步阶段

消费者主导

较高

极限休闲运动的特点

 Χ Ἤ═ ὖδ Ữ
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2+/.   ε

类型

陆地项目

水上项目

空中项目

主要形式

定向运动、山林探险、滑板、高山速降、自行车越野、滑雪、滑沙、滑草、攀冰、徒步穿越、
攀岩等

漂流、滑水、冲浪、帆板、皮筏艇、摩托艇冲浪、海上跳伞、水橇滑水、急流皮艇等

蹦极、滑翔伞、跳伞、高空滑翔、热气球、高空弹射、高台跳水等

δ ךּ ў Ғ Ҍ ɞ ѧ Ҍ δеѧ

΅ Χ ᴫ Љ ў דּ

ϊҌ  ɞ Ҍ ͪ ⅞ ӎ е

΅Ҍ ўе е

Ѳᵈ ł Ń ɞ Ҍ  ẹ Ѡͽ
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（1）资源的生态性与奇险性

Ҍ ӎ Ёе ɝ ɝי
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ɝ ɞе Т ַӺе ΅

ᵱ ᵱ   ͪ ᾆł Ńɝłתאַ Ńɞ

（3）活动设施的专业性

Ҍ ẹ ΊΓ ẹ  

ΊΓ ᾐ שׁ י Ẫ ͵ ͪ

ỵ ɞ︡ ᴫ  ẵ Ҍ   ΊΓ Ẹ

י  ӎ е Ẫɞ שּׁ

Χ ΊΓ ɝ Χ ΊΓ ɝ  Χ Ẫ ɞ

国内外极限休闲运动的发展现状

Ҍ דּ ὈЁ Ό΅ּד

Ό /-0 Ắ ͪ Χ ΅כ ͪ   ӎ

ɝ́ γ δẸ יּ ầ ε ɞ

ɝ○ ɝ Ẳɝ ώЕ δẪΏ ɞ

Ẳ Ắ ҫ 5к ᾆ Ẳכ῾

  Ẳ Ẳ Ϛ ЁłΏ Ổ υ Ń Ε╦Е

Ὀ ẹ ӎ ɞ

Ҍ ӗδͪ І ͼΏ 7. ў қầ /775 ↄ

Ч ═ └ ậ ͼ Ё ệ Ѡ

ӗ Ҍ   Χ Ặ δ Ёеѧ Ẹ е І

ɝ ӎ Ҍ δ ўе ךּ δͪ ɞ

Ҍ דּ ά ︡ ὖеΧ ɞӁ ═ דּ ῾כ  

ӎ е ΄ ɞ ΄ Ẫ ᾣрↄЧ ΄ Љ4͵ е Ҍ
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ɞł Ẉ Ń е ΄ Љ

῾ầł‭ ŃɞӁ Ҍ דּ

（1）极限休闲运动发展速度较慢，商业化水平较低

  Ặ ЉͼΏ 4. ў щқầΧ хр 0.
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2+// Ώ ε  

国家

新西兰

尼泊尔

澳大利亚

主要活动

滑翔机、热气球飞行、滑翔降落、极限跳伞、绳索速降、蹦极、峡谷冒险、洞穴探险、登山、
山地自行车、直升机降落滑雪、滑板滑雪、徒步穿越、潜水、喷射船、漂流、冲浪、帆伞活动

登山、丛林探险、超轻型飞机和蹦极跳、山地自行车、热气球飞行和跳伞滑翔、漂流、滑雪

滑翔、山地滑雪、溶洞探险、绳索速降、高山徒步、风帆冲浪、滑水、花式滑水板、漂流、
冲浪、峡谷独木舟、潜水

⁄ Ỵ ɞ Ж דּ  ͪΤẹӎ  

Ё ТΓ ТΓ ɞѠ ⁄δԆ

⁄ еּתр 64..е Ӂ ⁄ ẳ /..Τ

ТΓ  ͽ Τ ẳ ᵓ //3 ♃ 7. Ẹ

ё δ0.. ɞ Ж΅ғ Ẉ ͪ   δе

ѧ ԜЁ Ҍ Цּך δ דּ Ё ‒ ΌɞӁ ᾣΧ

Ҍ   ӗδ └ệ ͪΤ ӎ └ Ẹ

ӗδ ТΓ⅞ ΅דּ Χ υ ӗδẪ

  θῼ Ӂ Ἤ І ТΓ

Ҍ е΅כ   ᾌ Ѽ

Γ   Љ р ͪ └ דּ ═ὖ ɞ

（3）极限休闲活动形式单一，开发深度不足

Ҍ Ϊ Ἤ═ ɝ ɝ

ɝ ҙɝ ɝ ɝ Ổ ɝ ɝ ╖ ɝ

ɝ ɝ ɝ ɝ ɝỴ Ӂ ᾣΧ Ҍ

 шѠ ɝ ɝ ɝ  δε Ҍ   ︡
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еΧ Љ דּ דּ ΅ қ Ό

῾ ɞ

  ‟ ӗδ Ҍ ӎ  * Ҍ

ẹ Γ ӗѲᵈɞ ὖҌ Γ⅞ּד δ ẶТ

Γ   דּ Т   ϊײ Ϛ

ɞ Ҍ ͪ Τ ⅞ Т ᾆךּ ў

е δ Χ ӎ ẹ Όɝ ᾣ Т ɞ

4.3.2 经典案例：户外极限运动天堂——新西兰皇
后镇（Queenstown）

依山傍水的美丽小镇
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Oscclqrmul שׁ ł Ń ł Ń ӈЉ Ẳ ▌

J_icU_i_rgns ↄ ĽĽ ?ppmurmul

Χ е Ẳ ĽĽΧ ?ppmurmulAfglcqcQcrrjckclr ɞ

ͪΤ ╦ ╠ ₵ η Ϛ ͪΤ֑ ᶙ

η ɞ δ6245 Ắ еּת ︡ /6*...е ẸΧ

е █6.# Е /.# Ẹ Ὥδ/.#ɞ

2+7 └ӈ

2+/0 ᴥ

温度(°C)

平均最高气温

平均最低气温

春季

16

15

夏季

22

10

秋季

16

6

冬季

10

1

刺激的海陆空极限活动

΄р η е Ό Ώ   דּ

δ   ᾐ ѧ Ѡͪ ӎ ɝ
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2+/1  

活动类型

空中活动

水上活动

陆地活动

主要活动

观光飞机、滑翔降落、滑翔机、热气球飞行、极限跳伞、高空弹跳、高空秋千、空中特技飞行

冲浪、喷射船、激流泛舟、观光渡轮、漂流、潜水、皮划艇（淡水）、钓鱼（淡水）、驾帆、
风帆冲浪

直升机降落滑雪、滑雪、四驱车越野、雪上摩托车、滑板滑雪、绳索下降、洞穴探险、自行车/ 
山地自行车、峡谷冒险、狩猎、登山、徒步旅行、蹦极、骑马

Ѡּׁש ΅ ͼ    

ɞ דּ ᾐ  ł︡ ΄ᾆ ᵦ΄ᾆŃ

53... ᾐ ɞ

ɞΏ ͼ Τ ĽĽ▌ – ΄р Ẳ ךּ

Ϛ δЁΏ יִ ɞ ΄ ɝ

Ԝ ɞ 13 ɝ50 ɝ/.3 כֿ Ϛ Ѡ

ͪ Χ ᾐ ῾ᴙɞ0. 3.͵е

Ẳ ▌ – ͼ ͽɞ ệ ᾁ ͪ ł

ϓ ‟ Ỵͽ ⅞כּ

ɝ Ẫ ӈ ךּ   Ẫ ӎ ɞ
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（3）喷射快艇

Ẳ דּ Ẹּד Ẉ ɞ

6.Ắ ӁδЁ Ẫ י 50,3Ắ υͽ Ѡ

ɝ ɝ ɞ Ѡϓ  ▌  

I_u_p_sHcr ӎ Ҍ QfmrmtcpPgtcpA_lwmlq ɞ

（4）热气球

Ѡ ╖ ͼ2. Χ η ΅
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ӗδ   ᾁЉ ẲẸ

ͪ ɝ ɝ ɝ ɝ ɝᵱ Χ

ɞ δ Ổ   ᾆ Τ  

Ẫɞ́ ɝ ɝ ɝ ɝ╤ ͪ Ẫɞײ

休闲设施依托美景而建

Ё ᾐ   ֑ Ẹ Ẉ Ҍ ᵓ

ϚЦ Ώ ɞ

（1）高尔夫球场

Ώ ĽĽKgjj`pmmi ᵓ

Љ/770 …£ ẇ /3ὖ ͪ
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（3）滑雪场

ẳ 0Τ ΄ ᾁ

ɞAMPMLCRNC?I Ợ /6Ắ δ █

06.Ắ 0Ắ Ό άɝΧ ɞ╢

╙

ɞ

（4）美食

/.. Ԝ ɞ

ᾣ Ẋ @m_pbu_ji ♃ ?ppmurmul Q_ddpml

♃ɝЕ ?prfsp%qNmglr E_lrjcw% ♃ɝ R_rjcpqɝRfc@slicpɝDp_qcpqּׁש

Kgl_kgHshgqcg ♃ Ԝ Ц ɞ

（5）休闲购物

ε ε ₵ Ӗ QfmrmtcpQr, Ѡּׁש е

Ί A_knQr, ΅ώ PccqQr, ӈЉ Χ

M%Amllcjj%qN_tgjgml ͪΤẾẹ שּׁ ΓΧ Ϛ

ͼ Χ ɞ
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南半球的冬日盛宴——冬之祭（WinterFestival）

Ữυ UglrcpDcqrgt_j Ѡ ᾆ/752 ︡ ͪΤδЁ

  ệ Ϛ Ѡ δεɞ Ữ  

ᾆЁͼΏ 6. ўΧ Ữ ╝ כּ ╦╙   Ё

Ώ Ẉ ΅ ӎᾣ ẳ Ặθ ệ Ϛ΄ỏ︡ Љ ₵

Ẻɞ

θῼ Ữυ 4 ᾆ5 άθ δ ═ ɞ

θῼ   ɝ ɝ ɝ

Ѡּׁש♄ ͼ ɞ

 ệ Ữυ  ₵ 53Τ   Ё ɝỲͼ

ɝ ΅ υ ɞ ẇ

Χ е ͼ ɞ ᾆ

η Τ ɞ ͽ ậ

Ё   Ẫ ΅כ @,@,O ҕɝ ɝΊΓ

ͼὭ ϊҕɝ ҕѠּׁש Ἥ

ҕɞ Ẅ ι ϊ ĽĽ еѧҕ ▌

Ỳỹ Χ ΅εеѧ ͼ Ѡ 4. Ѡ

 ɝ ϊɝ ιɝ ΅Ӯ δε   еϓẶ Ặ ɞ

小结：以极限体验为核心的完整体系

ͪ ӎ ɞ ẇ Ѡ δ Χ

Ẉ Ẹ Γ Ѡ שּׁ δε Ҍ

δ   ᾐ   ӎ δ щ Ӻ

δЁͪ Ώ ɞ
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观光农业旅游阶段

城市化初期

农业观光旅游产品

观光农园、观光花市、花卉公
园、乡村民俗文化村、乡村博
物馆等

以自然或人工培育的景观如果
园、茶园、菜园、花园观光为
主，辅以农村的特有风貌和特
色建筑及民俗文化观光

法国的葡萄园旅游、澳大利亚
的牧场旅游、美国的农场旅游

休闲农业旅游阶段

城市化发展期

农业休闲型旅游产品

休闲农场、乡村休闲俱乐
部、农业主题园、民宿农庄

依托农业场所，开展采摘、
骑马、射箭、游船、垂钓等
休闲项目

美国采摘度假游、法国休
闲农场游

2+/2 ỞΓ דּ שּׁ

产品类型

开发形式

主要活动

典型案例

体验农业旅游阶段

城市化成熟期

文化及农业体验型旅游产品

教育农园、市民农园、体验
农场

稻作体验、林业体验、烧炭
体验、乡居生活体验

日本市民农园、意大利生态
农业教育园

 

4.4 回归时代——开心农场

4.4.1开心农场——都市人的田园梦想

еּת ⅞ ῾ ῾ι ɝ

еɝ δ ᾣ ɞ

ͽ ͪ ỞΓ΅ Γ Γ דּ ỞΓ ѠẸ

Ҍ ɝ δ хΏ Γּד ΅ υͪɞ

ᾣ Ώ ỞΓ דּ ♄Ё ẈỞΓ ɝҌ ỞΓ
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דּ Ϝ דּ ὦ ⱬ ͪЖ

ͼ ⱬ ת י Ẹқ ɝ ɝⱬ

Ѡכ Ở ɝ ɝ ɝ ӎ ӗ Ϊ

ɞ – Ѡ ɝ Ӯ ɝӊ וֹ Ở ɞỞ

Γ ΄р Ϝ Ϝ Χ ɞϜ Ό Љ

е ΄ ͪ ł Ń ͪ ӎ łѲᵈŃɞ

ӎ Ϝ ε ₵

（1）采摘农园

Ѡ е ɝ ɝ ɝ Ẉδεɞ

ɝ ɝ ɝ ɝ ѠѠ Ѳ ϫ ɞ ѠỞ

Ԝ ᵓɞ ẈỞΓ Ԝ

 ɞẺ ɞ

（2）体验农场

δ ԜΊ ỞΓ΅כ Т ῁ ɝ ɝ

ɝ ɝ Ѡ –  ῾ Ở Ὀ

ғ ỞТ ɞỞ Ὣ ỞΓ Т ẹС ѠԜ כ ӎ

ӎ Χ῾ Ё ỞΓ Т Цּךᾆϊ Ёיּ ɞ

（3）市民农园
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ɝ ỞТ ᵦ ẳ Эּׂש ł Ở

Ńɞ Ở Ҍ ɝᵱ ɝ ´ ɞ

（4）教育农园

ώ ỞΓ Т ΅Ở Ԝ ΅כ

Ở ΅ỞΓӎ   Ё ỞΓ Тɝ ɝ Ởשּׁ ⅞

 ТΓ΅ דּ ɞ

4.4.2 经典案例：“快乐农夫”玩乐场——日本小岩
井农场Makiba园

日本最早的“奇迹”农场

2+// ӎ Ở
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Ώ ͼ ῼ ẈỞ υͪɞ א АỞ
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♄ Ở █ 1...Ắ ẸΧ0-1δ
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⅞ ɝ ІΓɝ ẈІΓ δεɞ█ 2.Ắ K_ig`_ Ở

└ 53͵еᾆ ɞѠłͼβ Ńδ Љ ў 4

юɝ ѠּׁשỞ І  δ ⅞ Тɞ ѠЭ

ӎ ᾆ ϊ δε ΅

ɞֿכ Ѡכ ϮΓ ɝ ɝ ♃ɝ

╥ ӊ Ѡώ ɞ
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  Ё Ё ầɞ АỞ ẈỞ דּ

ɝוֹ Ặ ẈỞΓ Ẫ ɞ

铺设铁路带来的商机

/67. ҕ א ѧ ᾆЁẸΧ

Љ ѼΓ ӗ ὯЁ Ở ł АŃ Τ щ

ῇ σ ɝͻ Ὧῼе υ ΅ ♃ Аͼ ͻ

е Χ ͪ Т ɞ АỞ ІΓ ΄ ррщ

І ỞΓּד άẹ ỞΓּד ⅞δỞ

Γ Ẉ /745 דּ /750 Ở └

Ở דּ ɞ /771 Ở └ K_ig`_ỞΓ Ẉ

Ở Ẉệ ɝӎ ɝ Ở דּ

ầ ɞ
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2+/3 АỞ דּ ♄

发展阶段

发展背景

主要事件

积累阶段
1891~1966

19世纪40到60年代，日本
进入战后经济高涨期，都
市农业形成并迅速发展；
1890年，日本铁道会社开
始往岩手县铺设铁路，井
上滕发现了小岩井丰富的
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2+/1 АỞ K_ig`_ ´ ὖ└΅

΅   Э ӎҕᾆ –  ϊɞ

Qfccn Bme Qfmu щ2 // ά δ Ἆ Ё
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Т 0 ͽ ɝ1 ά ᴥ еѧ ѠЭ ᾆ Т

ᾆ ᾆ ᴥ
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ͪЖ ѧ Ѡ ΅כ ɝ ӎҕ

BGW ϊ ɞ ╩ Ёͪ ЖѠ δ ΅כ  

ɞ

（2）农具展览馆： ỞΓ Т וֹ Ở

13 ᾣ ɝ ю еѧ Ѡ Ё ỞΓּד ♄ Ở ẹ

ẹ ɞ Ёͪ Жכ΅   Ắẳ Ѡ Ё
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Ё ΄ Ѡ ỷ
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ệ δ Ἆ Ё Ẻ ♃ ΄р

ЁỞ ᵨ ӊ ´ Ӻӊ └Ϛּכ Ёͪ ɞ

Ị ∂ѧ א қ Ѡּׁש ᾌӗ ᾌӗ

ɞ╦ ɝ ɝ ɝ ẹɝқ ẹɝ╦ ѠּׁשẸёқ

΅ ∂ѧͪ П ͪ ѠЭ   ӎ ᾌӗɞ

（7）特色冰雪节： П ӎ Ữ Ỳ Ϛ Ở

ɞ Ỳ ł 3 Ńυͪ 0 ͼ АỞ θ

θῼЁ21 ɞ Ẻ  Ѡ ε δε Ѡכ ε

ͼ ϓ ɞ ᾁ

2+/4 АỞ ´ εשּׁ  

功能区

运动农场

农具展览馆

山麓馆

牧场区

天文馆

配套区

特色冰雪节

        主要功能

风景及动物欣赏、工艺
体验

文化观光、娱乐、科教

餐饮、娱乐

趣味体验、品尝

科普教育

居住、购物

节庆、特色交通体验

             配备设施

羊博物馆、霍姆斯珀羊毛
之家、埃康科洛工艺车间

农具展览馆、箭术场、散
步道、上丸谷仓

山麓农圃饭店、牧场之家
餐厅、成吉思汗食堂、售
卖纪念品的商店

牛奶之家、乳品厂

天文博物馆

温泉酒店、列车旅馆、盛
冈手工艺村

秋叶五 彩列车、轨道马
车、岩手冰雪祭

                    主要活动

羊毛制品和手工艺品DIY、秋叶
课堂、动物参观：Sheep ＆ Dog 
Show 、母羊生产观赏、自由广
场、羊杖高尔夫

早期农业生产工具展示、散步休
息、射箭

农场自制牛羊肉炭烤

挤牛奶、品尝现挤新鲜牛乳制成
的冰激淋、乳酪蛋糕及绿色鸡蛋
制品、剪羊毛、骑马

观赏天文奇观

销售农场自产的各种乳制品、蛋
制品，以及羊毛制品、纪念衫、小
礼品等农场特色纪念品

乘坐特色交通工具欣赏农场及周
边风景、冰雪雕像、烟花表演、
舞台表演、雪窖烤肉特色活动、
橡皮艇滑雪
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Ѡ Χ ɞ ͼ ł υ Ń
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小结：“三板一驱”的生命力

АỞ ͪ Т Ở דּ´ δͪ Ếẹ ´

Ở Ẹּד ♄ ΅ Ѡδ ѧ ԜѠͽᴫ

（1）自然田园风光仍是农业旅游的核心驱动力
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Ѡ ɝ δε Γ Ẉш Ϝ
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第四章 创新：未来的休闲与休闲的未来
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后记

打造中国式的休闲产业服务链
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后记 打造中国式的休闲产业服务链
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